BAN CHI PAO CHUYEN POI SO TRONG PANG CONG SAN VIET NAM

CAC CO QUAN DANG — : -
CO QUAN THUONG TRUC Ha Néi, ngay  thang 12 nam 2025

S6 -BC/CQTTBCP

DU THAO

BAO CAO
Tong két cong tic chuyén doi so trong cic co quan diang nim 2025 va
nhiém vu, giai phap trong tam nam 2026

Trén co so thuc hién cac nhi€ém vu dugc giao tai Quyét dinh s 204-Qb/TW,
ngay 29/11/2024 cta Ban Bi thu phé duyét D& an chuyén ddi sb trong cac co quan
Pang (Dé an 204), Ké hoach s6 11-KH/BCD, ngay 27/3/2025 cta Ban Chi dao
chuyén d6i s6 trong cic co quan Dang vé trién khai tong thé Dé an 204 va cac vin
ban c6 lién quan!, Vin phong Trung wong Dang - Co quan Thuong tryc Ban Chi dao
béo c4o tinh hinh, két qua thuc hién cong tac chuyén doi s trong cac co quan Pang
nam 2025 va nhiém vu, giai phap trong tdm nam 2026, cy thé nhu sau:

I. TINH HINH, KET QUA THUC HIEN

1. Khai quat chung

Nam 2025, cong tac chuyén doi sb trong cac co quan Pang dat duoc nhiing két
qua tich cuc, da tao chuyén bién trén mot s6 linh vuc nhu: hoan thién thé ché, chuan
hoa quy trinh nghiép vu, dau tu ha tang k¥ thuat, phat trién nén tang sé dung chung,
lam sach dir liéu, bao dam an toan thong tin va ting cudng ngudn lyc. Nhidu muc
tiéu quan trong cta D& 4n sd 204-QD/TW d3 dugc hoan thanh, hinh thanh nén tang
théng nhat dé trién khai cac giai doan tiép theo. Pic biét Du an chuyén doi sb trong
cac co quan dang da duogc tao diéu kién thuan loi tdi da vé co ché, chinh sach tai
Nghi quyét s6 174/2024/QH15, ngay 30/11/2024 dugc thong qua tai Ky hop thir 8,
Quéc hoi khoa XV vé cac co ché dic thi va Chinh phii ban hanh cac vin ban hudng
dan kip thoi, tao hanh lang phap 1y thong thoang dé day nhanh tién d6 cac du an
trong diém?.

Ban Chi dao da phat huy vai trd trung tdm trong lanh dao, chi dao, diéu phoi
xuyén sudt; tao chuyén bién manh mé vé nhan thirc va hanh dong cia cap uy, ngudi
dung dau cac co quan dang tir Trung wong dén dia phuong. Cac ddng chi thanh vién
Ban Chi dao va lanh dao cic co quan dang di chu dong, quyét liét trong chi dao,
diéu hanh, tap trung trién khai dong bo cac nodi dung trong tim sau: (1) Tham muu
xdy dung va to chirc thuc hién cac van ban vé chuyén doi s6, chit dong dong gop v
kién hoan thién co ché, chinh sach, quy dinh, quy ché va hudng dan trién khai, bao

1 Quyét dinh s6 204-QD/TW, ngay 29/11/2024 vé viéc phé duyét D& an chuyén d6i s trong cac co quan Pang; Théng
bao két luan s6 06-TB/BCHCDS, ngay 18/3/2025 ctia Ban Chi dao chuyén doi s trong cac co quan DPang; Ké hoach
s0 02-KH/BCDTW, ngay 27/6/2025 clia Ban Chi dao Trung wong vé phit trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén ddi s6 (Ban Chi dao Trung wong); cac théng bao két luan cia Ban Chi dao Trung uong va cia Linh
dao Ban Chi dao Trung uong,..

2 Thong bao s6 187/TB-VPCP, ngay 26/12/2024 ciia Vian phong Chinh phu vé két luan ctia Phé Thu tuéng Chinh phit
Nguyén Hoa Binh tai cudc hop vé viéc thuc hién 04 du &n ciia Van phong Trung wong Dang.



dam hanh lang phéap 1y ddng bo phuc vu chuyén ddi sb trong cic co quan DPang.
(2) Bon dbc, kiém tra va hudng din cac co quan, don vi hoan thanh nhiém vu chuyén
ddi s6 nam 2025 theo chi dao ciia Ban Chi dao, kip thoi thao g& khé khan, vudng
méc trong qua trinh thuc hién, bao dam tién do va chat lugng cac nhi€ém vu duoc
giao. (3) Trién khai hé théng nén tang s dung chung gan véi cai cach hanh chinh
trong Pang, phdi hop chit ché véi Co quan Thudng tryc Ban Chi dao dua vao van
hanh cac phin mém tng dung cbt 18i nhu: Hé thong diéu hanh tac nghiép, S6 tay
dang vién dién tir va Hé thong theo déi, ddnh gid thiee hién cdc nghi quyét chién
lige ciia Trung wong, phuc vu mé hinh quan tri hai cdp (Trung wong dén dia
phuong) trén méi truong sé. (4) Giai quyét cac vudng mac dé xay dung co so dit
liéu chuyén nganh cua cac ban dang ¢ Trung wong, tao nén tang cho sb hoa quy trinh
nghiép vu va ho so tai liéu, qua d6 phuc vu hiéu qua cong tac 1anh dao, chi dao va
diéu hanh cta cap ty cac cap trong hé thong chinh trj.

Nim 2025 danh diu buwdc chuyén tiv trién khai cong nghé sang doi méi
phwong thire linh dao, chi dgo va t6 chirc thwe hign nhigm vu ciia Péang trén nén
tang div liéu va quy trinh dién tiv toan trinh, chuyén déi sé bwdc diu tré thanh
phwong thire lam viéc méi trong cdc co quan Pang; \dn ddu tién hinh thanh
khung chuyén doi sé thong nhit trong Ping, tir thé ché — ha ting — nén ting — dir
liéu — an toan thong tin — nhdn luc.

Tinh dén 25/12/2025, Ban Chi dao da giao 309 nhiém vu, trong dé6: 189 nhiém
vu da hoan thanh (61%0); 93 nhiém vu (48 nhiém vu thuong xuyén; 45 nhiém vu co6
han 31/12/2025) dang thyc hién theo tién do (30%); 27 nhiém vu dang thuc hién
qua han (9%)3. (Chi tiét tai Phu luc I kém theo).

2. Két qua thue hién cac nhiém vu chuyén doi s6 nim 2025

2.1. Hoan thién thé ché - cai cach hanh chinh

- Trong nam 20235, cac co quan dang ¢ Trung wong da ra soat, xay dung va ban
hanh 36 vin ban quan trong vé chuyén d6i sb, hinh thanh khung phap 1y day du,
théng nhat phuc vu trién khai dong bd tir Trung uong dén co so. Trong d6 co:
08 vin ban ctia Ban Bi thu dinh hudng chu truong, tao nén mong cho chuyén doi sb:
03 vian ban cua Ban Chi dao Trung wong lién quan truc tiép vé chuyén d6i s6 trong
Pang; 09 vin ban ctua Vin phong Trung wong Pang quy dinh vé ha ting, an toan
thong tin, phan mém dung chung va quy trinh s6 hoa; 14 vin ban do Ban T6 chtic
Trung wong chu tri tham muu va ban hanh (02 Chi thi, 03 Quy dinh, 02 Quyét dinh,
07 Ké hoach va nhiéu vin ban nghiép vu khac co lién quan) da hinh thanh khung
chinh sach day du cho chuyen d6i s6); 02 quy dinh sir dung ng dung chuyén nganh
kiém tra Pang ctia Co quan Uy Ban Kiém tra Trung wong. (Danh muc vin bdn tai
Phuy luc 11 kem theo).

- Cac co quan dang ¢ Trung uong d ban hanh cac quyét dinh vé quy trinh
nghiép vu 151, ké hoach trién khai Dé an chuyén doi s trong cac co quan dang, ké
hoach s hoa tai liéu va nhiéu van ban gbp ¥, hoan thién thé ché phuc vu trién khai
cac hé théng thong tin dung chung theo linh vuc phuy trach. Hién nay, cac co quan

3 Théng ké trén Hé théng theo doi tai dia chi https://theodoing.dcs.vn/
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da hoan thién mot sd van béan quan trong, gé)m: Q) Chién luoc dit liéu cua bang;
(2) Huéng dan cong bd, cong khai thu tuc hanh chinh trén moéi trudng sb; (3) Quy
ché quan 1y Cong thong tin dién tir Pang; (4) Huéng dan chic ning, nhiém vy Phong
Chuyén doi s6 tai Van phong cac ban dang Trung uong, Vian phong cap uly cap tinh
va tai dang Gy cap xa, phuong, dic khu; (5) Cac quy ché quan 1y, khai thac hé thong
thong tin dung chung, chinh séch vu dai d6i voi can bo lam cong tac chuyén d6i sb;

(6) Kién tric sé Mit tran T qudc Viét Nam; (7) Dé an chuyen d6i s6 Mit tran T6
qudc Viét Nam giai doan 2025 - 2030; (8) Cac ké hoach trién khai Ké hoach sb 02-
KH/BCDTW.

- Thyc hién Quy dinh s6 338-QD/TW va Quyét dinh s6 204-QD/TW,
Vin phong Trung wong Dang xay dung Dé an thuc hién thu tuc hanh chinh cua Pang
trén moi trudng dién ttr theo hudng tip trung, thong nhat va dién tir toan trinh. Dé
an xac dinh xay dung Hé thdng thong tin tha tuc hanh chinh ctia Pang tich hop véi
Co s& dit liéu to chuc dang, dang vién va Céng Dich vu cong quéc gia, lya chon
trién khai 46 thu tuc wu tién giai doan 2026 - 2027, gan voi chuan hoa dit liéu, tai
cau triic quy trinh nghiép vu va bao dam an toan, bao mat, gia tri phap 1y cia ho so
dién tu.

- Cép uy cac cap dd ban hanh ké hoach thuc hién Dé an s6 204-QD/TW, cac quy
dinh vé quan tri, van hanh cac hé thong thong tin, bao dam an toan thong tin, bao mat
dit liéu, kién toan b phan chuyén trach chuyén doi s trong cic co quan dang.

Nhuw viy, hé thong thé ché phuc vu chuyén déi so di dwoc hinh thanh twong
doi ddy dii, thong nhat va dong b tiv Trung wong dén co sé. Pdy la nén ting phap
ly dé trién khai s6 héa quy trinh nghiép vu, xdy dung di ligu ding chung va hé
thong thii tuc hanh chinh ciia Ping trén moi truwong dién tir, thiic day giao dich
trén moi truong s, tung buoc doi mdi phwong thire lanh dao, chi dao theo huong
dwa trén dir liéu.

2.2. Ha tang s

- Trong nam 2025, ha tang s6 phuc vu chuyén doi sb trong cac co quan Pang
duoc dau tu déng bd, bdo ddm nang luc Vﬁn hanh on dinh, an toan va san sang mo
rong cho cac nén tang dir li€u, tng dung so dung chung cua Pang. Trung tam dir ligu
ctia cac co quan Pang dugc nang cap vé dudng truyén, may chi, thiét bi mang va
luu trr trén mang Intranet va Internet. Dong thot, viec mé rong Trung tdm D1t licu
tai tru s& 1A Hung Vuong duoc trién khai khan truong dé dap tmg nhu cau phat trién
g dung s6 va tang truong dir liéu giai doan 2025 - 2026*. Trung tim Dir liéu qudc
gia (Bo Cong an) ban giao ha tang vo tram trong thang 12/2025, du diéu kién lap
dit, cau hinh thiét bi va dua vao van hanh hé thong DC/DR, phuc vu trién khai cac
hé théng thong tin theo 16 trinh ctia B¢ 4n.

- Pén hét nam 2025, da hoan thanh két n6i mang may tinh chuyén ding c6 bao
mat ciia Ban Co yéu Chinh phu tir Trung uong dén 100% cap tinh va cép x4,

4 Pot 1: 5 may chi, 1 thiét bi sao luu, 1 SAN, 1 NAS, 2 SAN Switch, 2 Switch, 2 Switch mgmt, 2 core switch, 2
router, 2 thiét bi can bang tai (LB), 1 thiét bi gom dit liéu, 02 bo thiét bi thu thap dir liéu mang, 2 thiét bi tudng lua
firrewall, 2 thiét bi twong lira 16p CSDL (DBFW), 1 tudng lira outbound, 2 thiét bi quan 1y tap trung dich vu DNS, 2
thiét bi bao mat DNS, 5 ta rack, cac ban quyén phén mém may chu. Dot 2: 2 diéu hoa chinh xéc. Pot 3: 8 ta rack.
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bao dam gui, nhan va xir ly van ban an toan, 6n dinh va thong subt, déng tho1 mé
rong két ndi dén cac co quan trong hé théng chinh tri nhu Chinh phu, Quéc hoi,
Mit tran T qudc va cac doan thé. Ddi véi cac ban dang Trung wong, viée lap dit
thiét bi ha tng va trién khai s6 hoa da co ban hoan thanh, tiép tuc trién khai theo ké
hoach. (Phu luc IV gui kem theo).

- H¢ théng hoi nghi truc tuyén c6 bao mat dugc trién khai tir Trung uwong dén
cap tinh va thir nghiém tai cap x4. Vian phong Trung wong Pang da ban hanh vin
ban hudng din cac cap Gy dau tu trang thiét bi, bao dam trién khai théng nhat, dong
bd va an toan hé théng hoi nghi truc tuyén.

2.3. Nén tang s6 - hé thong thong tin diung chung

- Trén co s& huéng dan ciia Vin phong Trung wong Dang®, cac ban Dang &
Trung wong di to chirc ra soat, xac dinh can tai ciu trac téng cong 156 quy trinh
nghiép vu 18i (Van phong Trung wong Pang 96 quy trinh; Ban T6 chirc Trung wong
17 quy trinh; Uy ban Kiém tra Trung wong 17 quy trinh; Ban Tuyén gido va Dan van
Trung wong 09 quy trinh; Ban Ndi chinh Trung wong 10 quy trinh; Ban Chinh sach
Chién lugc Trung wong 07 quy trinh). Nam 2025, da hoan thanh xay dung, trién khai
va dua vao st dung 109/156 quy trinh (khoang 70%), 47 quy trinh con lai dang tiép
tuc ra soat, so hoa va hoan thanh trong quy 1/2026. (Phu luc III giti kém theo).

- V& phat trién cic nén tang, tng dung, hé thong thong tin, hién dang trién
khai song song x4y dung 26 hé thong thong tin, phan mém tng dung. Tinh dén ngay
25/12/2025, da dua vao sir dung chinh thirc hodc thi diém 16 hé théng (dat 61%),
vwrgt muc tiéu nim 2025 (50%). Trén co s& d6, nim 2026 phan dau hoan thanh sé
hoéa 100% quy trinh nghiép vu va dua vao sir dung day du cac hé théng thong tin,
phan mém tng dung, tao tién dé hoan thanh sém mot nam so véi 10 trinh ctia DE an.

- Nén tang xac thuc ngudi dung, dinh danh dién ti, cic danh muyc ding chung®
duoc thiét 1ap cé két ndi voi nén tang xac thuc dién tir qua VNelD bao dam cho cac
ung dung hoat dong déng bd, an toan, thong sudt.

- Céc nén tang s6 va hé thong thong tin ding chung duoc trién khai xay dung
va hoan thién phat huy hi¢u qua ro rét, trd thanh tru cot trong cong tac 1anh dao, chi
dao, diéu hanh ctia Pang. Hé sinh thai nén tang s budc dau dugc dinh hinh rd rang,
khong manh man: (1) Hé théng diéu hanh tac nghiép; (2) Hé thong theo ddi thuc
hién nghi quyét (quan tri bang dir liéu); (3) SO tay dang vién dién tir (két ndi dang
vién quy méd 16n); (4) Cac hé thong chuyén nganh (T6 chic, Kiém tra, Tuyén
gido...). Cac tng dung cbt 16i dd dugc dua vao van hanh 6n dinh, phuc vu tryc tiép
cho cong viéc hang ngay, tiéu biéu nhu:

a) Cdc trng dung phuc vu cong tic linh dao, chi dao, diéu hanh

- Hé théng diéu hanh tac nghiép duogc trién khai toan qudc véi 176.907 tai
khoan, duy tri trén 160.000 lugt truy cap/ngay. Lily ké dén nay, tong sd vin ban di
dat trén 3,2 triéu, vin ban dén trén 22 triéu, gop phan nang cao hiéu qua diéu hanh,
xtr 1y cong viée trong cac co quan Pang. Hé thong tich hop giai phap bao mat cta

5 Cong vin 14074-CV/VPTW, ngay 01/4/2025 vé huéng dan tai cdu tric quy trinh nghiép vu phuc vu chuyén doi so.
® Danh muc co quan, td chire dang; ma dinh danh.



Ban Co yéu Chinh phu va giri van ban tdi mat dén cip tinh va vian ban mat dén cap
xa (trong dot phat hanh van kién vira qua, Van phong Trung vong Pang da gui van
kién mét cho cac dang uy truc thudc Trung wong va ti 3.3197 x4, phuodng). Hé thdng
dugc Ban Chi dao 57 giao 1am nén tang dung chung trong viéc giri, nhan van ban co
d6 mat trong toan hé thong chinh tri.

- Hé théng theo doi tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi, Két luan cta
Trung vong dugc phat trién trén nén tang phan mém theo ddi, don ddc thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW, hién phuc vu hon 40.000 tai khoan, theo doi, giam sat
1.830 nhiém vu thudc 07 Nghi quyét chién lwoc (gom cdc Nghi quyét sé 57-NQITW,
Nghi quyét s6 59-NQITW, Nghi quyét s6 66-NQ/TW, Nghi quyét s6 68-NQ/TW, Nghi
quyét s6 70-NQ/TW, Nghi quyét so T1-NQ/TW va Nghi quyét sé 72-NQITW). Dbi
vo1 Nghi quyét ) 57-NQ/TW, cac co quan, don vi da bao céo dﬁy du cac nhiém vu
trén hé thong. Dbi vai 06 Nghi quyét chién luoc con lai, tinh dén ngay 27/12/2025,
tinh hinh bao cao cta 72 co quan, don vi nhu sau: 53/72 co quan, don vi (73,6%) bao
cao day du trén hé thong (21 co quan Trung uong, 32 tinh, thanh phd )2, 08 co quan,
don vi dang thuc hién béo c&o® (hoan thanh mot phan, 11,1%), 11 co quan, don vi chua
thuc hién bao céo (15,3%).

- Hé théng co tich hop tri tu¢ nhan tao, hd trg 1anh dao, chi dao, theo ddi, dén
ddc, gidm sat va kiém tra viéc thuc thi nhiém vu trén co s& dir liéu va theo thoi gian
thuc, 185 béo cédo hang ngay vé trién khai Ké hoach s6 02 guri cac dang ty, co quan.

- Hé thong tiép nhan phan anh, kién nghi da tiép nhan, hoan thanh xu 1y 729/861
y kién (ty 18 84,06%); dang xtr 1y va cho tiép nhan 132/861 (15,03%); dong thoi
duoc tich hop véi Cong Dich vu cong qudc gia, B Khoa hoc va Cong nghé, Bo Tu
phap, gitp giai dap nhanh chong cac y kién, thac mac. Hé thong gop phan ting cudng
cong khai, minh bach va thuc diy su tham gia ctia ngudi dan, doanh nghiép ddi véi
chinh sach 16n cua Bang.

7 Chua két ndi duong truyén dén 02 dic khu Truong Sa va Hoang Sa.

8 Théng ké 53 co quan, don vi hoan thanh ddy du nhiém vy duogc giao, gdm: 21 co quan Trung wong: (B6 Cong an
(6 nghi quyét) B§ Cong Thuong (6 nghi quyét) B6 Dan toc va Ton giao (6 nghi quyét); B6 Khoa hoc va Cong nghé
(6 nghi quyet) Bo Ngoal giao (6 nghi quyét); Bo Noi vu (6 nghl quyét); B6 Tu phép (6 nghi quyet) B§ Xay dung (6
nghi quyét); Pai Tiéng néi Viét Nam (5 nghi quyét); Dai Truyen hinh V1et Nam (5 nghi quyét); Kiém toan nha nudc
(1 nghi quyét); Ngan hang Nha nudc Viét Nam (6 nghi quyet) Thong tan xa Viét Nam (5 nghi quyét); Toa an nhan
dan t6i cao (1 nghi quyet) Vin phong Chlnh phu (6 nghl quyét); Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (5
nghi quyet) Vién kiém sat nhan dan ti cao (1 nghi quyet) Hoi dong Dan toc (1 nghi quyét); Dang uy Chinh phu (1
nghi quyét); Uy ban Phép luat va Tu phap (1 nghi quyét); Uy ban Kiém tra Trung wong (1 nghi quyét) va 32/34 tinh,
thanh phé (hoan thanh 6 nghi quyét): An Giang; Bic Ninh; Ca Mau; Cao Bang; Dk Lik; Dién Bién; Pdng Thap;
Gia Lai; Ha Tinh; Hung Yén; Lai Chau; Lam Béng; Lang Son; Lao Cai; Nghé An; Phtl Tho; Quang Ngai; Quang
Ninh; Quang Tri; Son La; Tay Ninh; Thai Nguyén; Thanh phé Can Tho; Thanh phé Da Ning; Thanh phd Ha Noi;
Thanh phé Hai Phong; Thanh phd HO Chi Minh; Thanh phd Hué; Tuyén Quang; Vinh Long; Thanh Hoa; Khanh Hoa.
9 Théng ké 08 co quan, don vi dang bao cdo: 1. B6 Nong nghiép va Méi trudng: Da hoan thanh 1/6 nghi quyét; 2.
B6 Quéc phong: Da hoan thanh 3/6 nghi quyét; 3. Bo Tai chinh: D3 hoan thanh 2/6 nghi quyét; 4. Thanh tra Chinh
phu: D3 hoan thanh 1/6 nghi quyét; 5. Vién Han 14m Khoa hoc Xa hoi Viét Nam: Da hoan thanh 4/5 nghi quyét; 6.
Pong Nai: Pi hoan thanh 4/6 nghi quyét; 7. Ninh Binh: P hoan thanh 2/6 nghi quyét; 8. Bo Vin hoa, Thé thao va
Du lich: P4 hoan thanh 3/6 nghi quyét.

10 Théng ké 11 co quan, don vi chua thuc hién bdo cdo:1. B6 Gido duc va Pao tao (dugc giao 6 nghi quyét); 2.B0Y
té (duoc giao 6 nghi quyét); 3. Van phong Qubc Hoi (dwoc giao 1 nghi quyét); 4. EVN (duoc giao 1 nghi quyét); 5.
Pang uy Quéc hdi (dwoc giao 1 nghi quyét); 6. Uy ban Dan nguyén va Giam sat (dugc giao 1 nghi quyét); 7. Uy ban
Cong tac dai biéu (duoc giao 1 nghi quyét); 8. Uy ban Khoa hoc, Cong nghé va Méi truong (duoc giao 1 nghi quyét);
9. Uy ban Vian hoa va Xa hoi (duoc giao 1 nghi quyét); 10. Uy ban Québc phong, An ninh va Ddi ngoai (dugc giao 1
nghi quyét); 11. Uy ban Kinh té va Tai chinh (dugc giao 1 nghi quyét).
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- Hé thdng tiép nhan phan anh, kho khin, vuéng mic trong qua trinh trién khai,
str dung cac tmg dung chuyén d6i sb da budc dau dwa vao st dung nham giup nguoi
dung c6 thé theo ddi cac 151, vudng mic di va dang duoc tiép nhan xu 1y, dong thoi
kién nghi b6 sung nhitng tinh ning mdi dé hoan thién cac img dung*

b) Cac vrng dung chuyén nganh

- S6 tay dang vién dién tir tiép tuc khang dinh vai tro 1a kho tri thirc sb cua
bang, vo1 hon 5,3 tri¢u dang vién duoc két nbi, ty 1€ dang nhap dat gﬁn 609%0, hé
théng cung cip 5.256 tu liéu - van kién, dong thoi ghi nhan 77.115 y kién déng gop,
tré thanh kénh tuong tac hai chiéu hiéu qua giita dang vién va co quan Trung uong.

- Co so dir liéu t6 chtrc dang, dang vién da hoan thanh chuan hoa thong tin giai
doan 12 (dix liéu tir cac dang bo truc thudc trung wong da dugc tap trung tai trung tam
dir liéu ciia cac co quan dang, ddi soat dit liéu véi Co so dit lidu qubc gia vé déan cu,
dir liéu thé dang vién méi dé bd sung mét sb thdng tin trong hd so dang vién), va dang
trién khai giai doan 2 (tinh dén ngay 25/12/2025, s6 lugng hd so dang vién di 1am sach 1a
4,45 [ 5,3 triéu dang vién, ty 16 dat 84%), bao dam "ding, dii, sach, séng, théng nhit,
ding chung" caa dir liéu dang vién, budc dau phuc vu truc tiép cong tac can bg, sinh
hoat dang va cac tmg dung sd, thi tuc hanh chinh cua Pang. Pay 1a nén tang dir liéu
quan trong cho cac tmg dung s6 ndm 2026 va cac nam tiép theo.

- Cac mg dung chuyén nganh Kiém tra Pang di dua vao hoat dong dem lai
nhiing thay d6i manh mé& trong cong tac chuyén moén nghiép vu ciia Uy Ban Kiém
tra cac cap, cu thé nhu: (1) Co s& dit liéu thong ké nganh kiém tra Pang; (2) Theo
ddi tinh hinh thue hién cha truong chinh sach ctia Trung wong®®. Cac hé thong nay
déu dugc thiét ké két ndi lién thong, chia sé dit ligu v6i cac hé thong thong tin cla
cac co quan khdi Chinh phu*

- Céc tmg dung khac nhu: Trg 1y 40 hd tro cho céng tac chuan bi Pai hoi Pang
cac cap, cong tac chuyén nganh Kiém tra dang; hé thong thu thap va tong hop thong
tin tur Internet theo cac chuyen dé; cac tmg dung phuc vu Dai hoi Bang cac cap tién
t6i Pai hoi Pang toan quéc 1an thar XIVS da dua vao sir dung gop phan hinh thanh,
lam giau kho dit li€u va huan luyén ban dau cho hé théng tri tué nhan tao phuc vu
cong tac clia cac co quan, to chtrc dang.

- Hé thong quan 1y tai chinh, tai san dung chung d duoc xay dung va tap huan
toan quéc, déng thoi trién khai thi diém mot so dia phuong dé tiép tuc hoan thién
cac chirc niang dap Gmg yéu cau nghiép vu.

- Céng thong tin dién tor Pang Cong san Viét Nam dugc nang cép tao moi
truong thudn lgi cho cong tac truyén thong cac chu truong, chinh sach cua Pang,

11 Pia chi tiép nhan phan &nh, Kién nghi vé chuyén doi s6 ciia co quan DPang: https://pakn204.dcs.vn.

12 Pang hoan thién giai doan 2 (30/12/2025).

13 C4c h¢ thong khac di hoan thanh viéc xay dung va dang lam tha tuc dé dua vao sir dung nhu: Phan anh kién nghi
vé cong tac kiém tra giam sat ciia Pang trén VNelD; CSDL thi hanh ky luat Pang; Kiém soat tai san, thu nhap; Hé
thong kiém tra, giam sat, thi hanh ki luat Dang.

14 Nén tang sé cOng tac thanh tra; Nén tang quan Iy cong tac khiéu nai, td cdo québc gia, CSDL qudc gia vé kiém soat
tai san, thu nhap do Thanh tra Chinh phu quan ly.

15 Theo dbi tién trinh Pai hoi Pang cac cp; tiép nhan dong gop y kién ciia Nhan dan vé dy thao Vin kién Dang Pai
hoi XIV qua VNelD.



cac két qua dat dugc trong viée trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW, chuyén dbi sd
trong cac co quan, to chtc dang.

- Thu dién tir trén Internet va mang noi bo, Hé théng trao d6i théng tin an toan
Trios dd va dang tiép tuc trién khai dé ting cudng cac cong cu cho can bo, dang vién
trao doi thong tin nhanh chéng, an toan.

- Trién khai thil tuc hanh chinh cta Pang trén méi trudng dién tir: 04 thu tuc
dau tién da duogc tich hop va van hanh trén Cong dich vu cong qudc gia. Thi diém
tai Thanh ty Ha Noi cho két qua: 99,98% dang vién c6 tai khoan; 990.375 giao dich
ndp dang phi, tong thu 132,38 ty dong; 81.925 phiéu xac nhan dang vién hai chiéu;
3.817 hd so chuyén sinh hoat dang. Quy trinh dién tir rat ngan 30 - 50% thoi gian
xtr 1y, luu vét ty dong, dap ung ddy du yéu cau vé quy trinh, k§ thut va bao mat
theo Quy dinh s6 338-QD/TW.

Nhiing két qud trén cho thdy hé sinh thdi nén ting sé ciia Pang di dwoc trién
khai dong bé, di vao thuc tién manh mé, dwa chuyén déi sé tiv chii trweong thanh
hanh dong cu thé, gép phin ning cao chit lwong qudn Iy, diéu hanh va thiic diy
chuyén doi sé toan dién trong Ping. Két qud trén khing dinh vai tro lanh dao,
diéu phéi thong nhit ciia Ban Chi dao trong vigc dwa nén ting sé vao thuc tién,
bdo dim trién khai dong bp, hiéu qud tir Trung wong dén co sé.

(Danh muc quy trinh nghiép vu tai Phu luc Il kem theo).

2.4. S6 héa ho so, tai liéu

- Vin phong Trung wong Pang da chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan
ban hanh va sira d6i 06 van ban quy dinh, huéng din vé sd hoa tai liéu va nghiép vu
lwru trit trong cac co quan Pang; ddng thoi hoan thién, dong goi Phan mém quan Iy
tai liéu s6 hoa, chuyén giao cho cic co quan, to chirc dang phuc vu s6 hoa hd so luu
trit. Theo Ké hoach 02-KH/BCPTW, muc tiéu nam 2025 tai cic ban dang Trung
wong 1a s6 hoa tdi thiéu 5,1 triéu trang tai liéu, tuong tng 30% tong khéi luong can
s6 hoa'®

- Cac dang uy truc thugc Trung wong, tinh uy, thanh ty da ra soat quy trinh
nghi¢p vu, xac dinh quy trinh 161; tuy nhién chua cé dia phuong x4c dinh quy trinh
dic thu can tach riéng. Céc tinh, thanh phd dang trién khai s6 hoa tai liéu luu trix
theo Ké hoach 02, muc tiéu nim 2025 hoan thanh t6i thiéu 30% khdi lugng can sb
hoa.

Viéc trién khai sé héa ho so, tai ligu trong cdc co quan Ding da chuyén tiv
giai doan hoan thign thé ché sang té chirc thwe hién tip trung, thong nhit theo
dinh hwdng ciia Ban Chi dgo. Cong tic s6 héa dwoc chuin héa vé quy trinh
nghiép vu, tiéu chudn dit liéu va itng dung phin mém diing chung, bio dim tinh

16 K ét qua s6 hoa tai liéu dén 22/12/2025: (1) Ban Chinh sach Chién lugc Trung wong: 153.843 trang (229,96%); dang
danh gia chat lugng dir liéu truéc khi dong goi va dua vao kho dir liéu s6 hoa; (2) Ban Noi chinh Trung wong:
131,901/130,666 trang (100,94%), thuc hién kiém tra két qua scan: 129,937/122,292 trang; (3) Ban T6 chirc Trung
wong: 869,518/898,800 trang (96,74%), thuc hién kiém tra két qua scan: 777,816/869,518 trang; (4) Uy ban Kiém tra
Trung wong: 870.000 trang (103,57%); (5) Ban Tuyén giao — Dan vén Trung wong va Dang ty Khdi cac co quan
Trung vong: chuyén tai liéu v& Cuc Luu trit dé thuc hién sb hoa tap trung; (6) Uy ban Trung wong MTTQ Viét Nam:

trién khai s6 hoa 30 mét tai liéu nhiém ky 2019-2024; (7) Cuc Luu trit, Van phong Trung wong Pang da té chirc s6
hoa tap trung tai Trung tdm Bao hiém (tir ngay 25/11) va tai Cuc Luu trit (ttr ngay 27/11), du kién dén hét 31/12/2025
duogc 2 triéu trang tai liéu, bao dam muc tiéu s6 hoa 10 triéu trang trudce 30/6/2026.
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dong b, lién thong trong toan Ddng. Sé héa hé so, tai liéu gép phan béio dim an
todn, bdo mdt, bio qudn lau dai tai liéu lwu triv; dong thoi nang cao hiéu qud khai
thdc, sir dung théng tin phuc vu lanh dgo, chi dgo, diéu hanh. Viéc trién khai theo
Ké hoach sé 02-KH/BCPTW dii tao nén ting hinh thanh kho dit liéu luu triv sé
tdp trung, gin két vdi cdc hé thong thong tin ditng chung. Qua do, cu thé héa muc
tiéu ciia Dé dn 204, thiic ddy chuyén doi sé trong cdc co quan Ding theo hwdng
dong b, thong nhdt, di vao chiéu sdu va hi¢u qud.

2.5. An toan théng tin, an ninh mang va bao mat dir liéu

- Cong tac an toan thong tin, an ninh mang va bado mat dir liéu duogc trién khai
chu dong, toan dién va chiéu sau, bao dam an toan tuyét ddi cho céc hé théng thong
tin trong yéu ctia Pang, dong thoi ciing c¢b nang luc bao vé ha tang s6 va ngudn nhan
luc chuyén trach trong toan Pang. Trong nam 2025, hé théng giam st an ninh mang
da phat hién va ngin chin gan 30 triéu luot tin cong, do quét nham vao ha tang va
may chil ciia Pang, xtr 1y kip thoi 3.829 canh bio mat an toan thong tin va 15.039
canh bao do quét vao hé théng may chu. Viée trién khai bién phap phong thu da 16p,
giam sat thoi gian thyuc va co ché ph01 hop nhanh glu’a cac don vi da gitp ngan chan
triét dé nguy co xdm nhap, khong dé xay ra su ¢6 mat an toan thong tin.

Vin phong Trung uong Pang phdi hop voi co quan chuyén trach vé an toan
thong tin' trién khai cac giai phap bao dam an toan thong tin tai Trung tim dit liéu
clia cac co quan Pang; kiém tra, ra soat va danh gia an toan thong tin ddi v6i cac hé
thong, phan mém trude khi dua vao van hanh; trién khai dong bo cac giai phap ngin
chin, phong ngira, Gmg pho su ¢6 an toan thong tin, bao dam tuan thit Luat An ninh
mang va cac quy dinh vé bao vé bi mat nha nude, dic biét trong bdi canh cac thé lyc
thu dich gia ting tAn cong mang vao cac co quan trong yéu. Cac giai phap duoc thuc
hién theo hudng tap trung, thdng nhét tir Trung wong dén co sd, toan bd may chu va
thiét bi ddu cudi ctia ngudi dung duoc cai diat phan mém giam sat chuyén dung, ban
quyén, cau hinh theo mé hinh bao mat ctia khdi cac co quan Pang.

- Cong tac bao mat dir lidu duoc ting cudng thong qua phdi hop véi Ban Co
yéu Chinh phu va cac co quan lién quan trong trién khai két ndi va lién thong mang
mat, bao dam xac thuc, bao mat va an toan thong tin trong qua trinh gui, nhan, xur ly
van ban mat gifta cac co quan Pang tir Trung wong tGi cap xa, phuong. Cong tac bao
mat, an toan thong tin duogc trién khai da 16p, chu dong ngan chan hang tri€u luot
tan cong, bao dam an toan tuyét dbi cho cac hé théng trong yéu ctua Pang, nhat 1a
trong boi canh day manh chuyén doi s6 toan dién trong hé théng chinh tri.

Viéc trién khai an toan thong tin theo mé hinh tip trung, thong nhdt, da lop
dd tgo nén ting xdy dwng moi trwong so tin cdy phuc vu phwong thirc linh dao,
chi dao mdoi cua Ding dwa trén dii lidu.

2.6. Nguon nhén lwe va to chirc thue hién

- Cong tac phat trién ngudn nhan luc phuc vu chuyén doi s duoc trién khai
dong bo, gan dao tao k¥ ning s6 vai kién toan t6 chirc chuyén trach tir Trung uong
dén co so. Vin phong Trung wong Pang da xay dung ké hoach va to chuc cac 16p

17 Cyc A05, Bo Cong An; Bo Tu 1énh 86, Bo Qudc phong; Ban Co yéu Chinh phil.
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tap huan st dung nén tang s, nang cao nhan thirc va k¥ ning sb cho can b, cong
chtrc; dong thoi kién toan phong Chuyén doi sb va Co yéu tai cic co quan Dang, bd
tri nhan sy chuyén trach vé cong nghé thong tin va chuyén di sb theo yéu cau nhiém
vu m&i. Nam 2025, da t6 chire 12 16p dao tao truc tuyén (hon 723.000 luot can bo,
dang vién) va 05 16p truc tiép (hon 2. OOO ngu’cn) tap trung vao an toan thong tin,
van hanh hé thong, k¥ ning sir dung nén tang sb va lam Vlec trén moi truong dién
tur. Dong thoi, t6 chire 02 hoi nghi tap huin chuyén sau vé ung dung tri tu¢ nhan tao
v6i khoang 50.000 lugt tham du, gitip ddi ngii can bo timg bude 1am chua cong cu s6
hién dai trong cong viéc.

- V& ngudn lyc tai chinh, thuc hién Quyét dinh sé 168/QD-TTg ngay
12/12/2024 cua Thu tuéng Chinh phu, Bo Tai chinh d phdi hop chit ché véi Vian
phong Trung wong Dang trinh cap c6 thdm quyén b tri ngudn von dau tu cong nim
2025 dé thuc hién Dé an. Theo do, téng s6 von duoc phan bo cho du an chuyén doi
s6 trong cac co quan dang nim 2025 1a 674.277 ty dong; di thwe hién gidi ngan
666.989 ty dong dat 98,9%'8,

- Cong tac td chire thue hién duoc trién khai d@)ng bo, quyét liét theo nguyén
tac “Ky cwong di trwdc - Nguon luc di cing - Két qud la thuée do”. Ban Chi dao
dd ban hanh 05 vin ban kién toan thanh vién Ban Chi dao va T6 G1up vié€e, kip thoi
diéu chinh phan cong trach nhiém ddi véi timg thanh vién va co quan lién quan, quy
dinh thoi han cu thé cho ting nhiém vu trong tam, qua dé nang cao vai tro, trach
nhiém ctia nguoi ding dau va bao dam su chi dao thong nhat, xuyén sudt tir Trung
wong dén co s0.

- Céc co quan Pang tir Trung wong dén dia phuong di chit dong ban hanh ké
hoach va trién khai déng b0 nhiém vu chuyén ddi s, bao dam thuc hién khoa hoc,
bai ban, co6 trong tam, trong diém, gén véi chi s do luong cu thé dé theo doi tién do
va danh gia hiéu qua. Cong tac tuyén truyén du:0’c day manh théng qua cac chuyén
muyc, chuong trinh chuyén sau nhu: Cong dan so Ky nguyén vuon minh, Dong chay

. gop phan nang cao nhan thire, k§ ning s6 ciia can bo, dang vién va nhan dan,
tao dong thuan va lan téa xa hoi dbi voi nhiém vu chuyen ddi sb trong cac co quan
Dang.

- Kiém toan Nha nudc da quyét dinh thuc hién kiém toan hoat dong xay dung
va cong tac quan 1y, st dung von dau tu ddi véi 04 dy an, gobm: (1) Du an Xay dung
Bao tang Pang Cong san Viét Nam; (2) Du an cai tao, nang cap va xdy méi Khu
Nha khach Hd Tay; (3) Du 4n cai tao, stra chita, nang cap, xdy méi Tru s& 1am viée
co quan Chu tich nuéc; va (4) Dy an Chuyén ddi sé trong cac co quan Pang.
Theo ké hoach, dot kiém toan 1an thtr nhat du kién trién khai tir ngay 30/12/2025
dén ngay 22/01/2026, tap trung vao cac ndi dung vé ngudn von dau tu, chi phi dau
tu va viéc chap hanh quy dinh ctia phép luat, ché do quan 1y dau tu xdy dung, tai
chinh, ké toan.

(Chi tiét tai Phy luc I kém theo).

18 Hign dang lam thu tuc thanh toan kinh phi tu van xay dung thiét ké chi tiét va dy toan du an.
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Két qud trién khai nim 2025 cho thdy vai tré diéu phéi théng nhét ciia Ban
Chi dgo di giup gin két chdt ché giita xdy dwng thé ché, phat trién nén ting sé,
chudn héa div liéu va dao tao nguon nhén luc, tao thanh hé sinh thdi chuyén déi
sé dong bé trong cdc co quan Ding.

3. Panh gia chung nhirng thanh twu noi bat

a) Thir nhit, thé ché va cdi cach hanh chinh tao chuyén bién thwe chit: Cong
tac xay dung, hoan thién thé ché duoc trién khai manh mé&, ban hanh 36 vin ban
quan trong, hinh thanh hanh lang phap 1y twong ddi day du, ddong bo cho chuyén doi
s6 trong cac co quan Pang. Nhiéu vin ban duoc ban hanh sém hon ké hoach, tap
trung chuan hoa quy trinh nghiép vu, lam rd trach nhiém va ting tinh minh bach
trong van hanh hé théng thong tin. Pic biét, viée ra soat, tai cau trac 156 quy trinh
nghiép vu 16i — véi khdi luong rat 16n — di tao co s& quan trong dé trién khai quy
trinh dién tir toan trinh. Cai cach tha tuc hanh chinh dat két qua ro nét khi 04 thu tuc
hanh chinh ctua Pang lan dau duoc cung cép truc tuyén trén Cong Dich vu cong quc
gia, gop phan rut ngan thoi gian xir 1y, giam gidy to va giam tai cong viéc cho bo
phan chuyén mén. Pong thoi, viéc day nhanh tién d6 s6 hoa va dua khoang 60%
quy trinh vao van hanh d3 gitp chuan hoa phuong thirc xir Iy céng viée, ting tinh
thong subt trong trao d6i vin ban tir Trung wong dén cap xa.

b) Thir hai, ha ting s6 dwoc dau tw dong b, hién dai, bio dim an toan: Ha
tﬁng k¥ thuat cua céc co quan Pang dugc nang cép toa‘ln dién, tu trung tam dir ligu
dén mang truyen s6 liéu chuyén dung, bdo dam ket nbi thong sudt tir Trung wong
dén co so. Ha tang dap (mg yéu cau trién khai cac nén tang sd dung chung va xu ly
thong tin mat, dong thoi dugc trang bi cac glal phép bao mat dau cu01 giam sat tap
trung va phong thu da 16p. Viéc to chirc dong bo gitta ha ting, nén tang va dir liéu
gitip cac hé thdng van hanh 6n dinh, dap Gmg nhu cau sir dung ngay cang 16n trong
toan hé thong.

¢) Thir ba, cdc nén ting so ding chung dwoc trién khai rong rdi va phdt huy
higu qud: Hé sinh thai tmg dung s6 cua Pang timg bude duoc dinh hinh théng nhét,
han ché tinh trang manh mun, phan tan. Cac h¢ théng nhu HE théng diéu hanh tac
nghiép, H¢ théng theo doi thyuc hién nghi quyét va nhiém vu chinh tri, nén tang tiép
nhan phan anh, S6 tay déng vién dién tir duoc trién khai va sir dung thudng xuyén
trong thuc tlen gop phan chuan hoa quy trinh xtr ly cong viéc va nang cao trach
nh1em ctia cAp ty. Nhiéu nén tang c6 sb luong ngudi st dung 16n, cho thiy muc do
tiép can va khai thac thuc chét trong cic co quan Pang. Dit liéu t6 chirc dang, dang
vién dugc chuin hoa budce dau, tao co sé cho viée hinh thanh co sé dit liéu tap trung,
thdng nhat.

d) Thir tw, cong tdc so héa hé so, tai liéu dwoc diy manh theo hwdng thong
nhét: Hé thong van ban huéng din, quy trinh nghiép vu va phan mém quan 1y tai
liéu s hoa tiép tuc duoc hoan thién, tao diéu kién dé cac co quan Dang trién khai sd
hoa theo quy trinh chung. Nhiéu co quan, don vi hoan thanh vuot myc tiéu nam,
ting budc hinh thanh kho tai liéu, hd so s6 phuc vu tra ctru, quan 1y va luu trit lau
dai. Viéc gan so héa tai liéu v6i xir Iy cong viée gitp giam thoi gian tra clru, nang
cao hi€u qua quan 1y va bdo dam an toan thong tin.

10



d) Thir ném, an toan théng tin va nguén nhan lyc dwoc ting cwong dong b:
Cong tac bao dam an toan, an ninh thong tin dugc trién khai chu dong, c6 chiéu sau,
ap dung md hinh phong tht da 16p, gop phan bao vé hé thong thong tin cua Pang
trudc cac nguy co tn cong mang. Cung voi d6, ning luc s6 cua doi ngil can bo, cong
chtic dugc nang cao thong qua cac chuong trinh dao tao, tap huan quy mé 16n, gop
phan nang cao kha ning khai thac, van hanh an toan cac hé thong thong tin trong
thyc tién.

II. KHO KHAN, VUONG MAC VA NGUYEN NHAN

1. Cac diém nghén va khoé khin, viréng mic chii yéu

Mic du dat nhiéu két qua tich cuc, qua trinh chuyén dbi sb trong cac co quan
Dang van dbi dién véi bén nhom diém nghén cdt 161, truc tiép anh huong dén tién
do va hiéu qua trién khai Dé 4n 204:

a) Thuc hign cdc thé ché: Hé thong van ban chua theo kip thuc tién, chua cho
phép trién khai quy trinh dién tir toan trinh thay thé quy trinh gidy, viéc giri nhan vin
ban Mat trén mdi truong dién tir van chua thuc sy thuan loi, do van con mot vai
vuong méc tir luat bao vé bi mat nha nude.

- M6t s6 cac quy dinh vé nghiép vu ciia Pang chua duoc diéu chinh dé phu hop
cho ing dung trén moi truong s6, nhat 1a cac thu tuc hanh chinh ciia Pang trén Cong
dich vu cong qudc gia.

- Ngoai ra, mic du Quéc hoi, Chinh pht d3 ban hanh cic nghi quyét thao g&
kho khin, vuéng mac trong trién khai cac du an, nhiém vu Gng dung cong nghé
thong tin st dung ngudn von ngan sach nha nudc, cho phép ap dung céc quy trinh
chi dinh thau, rat gon thu tuc dau tu, tuy nhién tai mot s6 don vi co s& van con ling
ting, chua tan dung triét dé hanh lang phap 1y di dugc mo.

b) Hg tang ky thudt chwa dong déu, diic bigt 6 cip co so:

- Ha tang Trung tAm di¥ liéu ctia cac co quan Pang dang trong qua trinh tiép tuc
hoan thién, tai nguyén con han ché, nang lyc tinh toan va luu trir chua dap tng day
da yéu cau van hanh céc hé théng thong tin quy mé 16n va cac ung dung méi, dic
biét 1a cac tmg dung tich hop tri tué nhan tao (AI). Céc giai phap, thiét bi co yéu hoat
dong chua thuc sy 6n dinh, anh huong phﬁn nao dén trai nghiém cua nguoi dung.
Sy chénh léch 16n vé niang luc ha ting giita Trung wong - tinh - x4 khién viéc trién
khai thong nhat cac nén tang ding chung gip nhiéu kho khan.

- O cép x4, phuong ha tang k¥ thuét con yéu va thiéu: nhiéu tru s¢ chua dugc
dau tu déy du hé théng mang ndi bd bai ban, thiét bi mang va cac hé théng phu trg
nhu: dién, diéu hoa, chéng sét, phong chéng chay nd; thiét bi dau cudi lac hau, ciu
hinh thap, khong dap ung yéu cau van hanh cac phan mém ding chung méi. Bang
thong két ndi con han ché, chat luong duong truyén khong on dinh, dic biét tai céac
dia ban vung sau, vung xa, doi luc con gay gian doan trong truy cap va cap nhat dir
lidu trén cac hé thong thong tin cua Pang. Hé théng hoi nghi truc tuyén da phan 1a
thué dich vu, chua trién duoc hé théng bao mat cia Ban Co yéu Chinh phu.

¢) Dit liéu chwa bdo dim tiéu chi “ding, dii, sach, séng, théng nhit, ding
chung”:
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- Dit liéu van phan tan, thiéu lién thong, dit liéu chua dung duoc ngay, chua dong
bo gitta cac cap, C4¢ nganh; viée tich hop véi cac co so dit liéu quéc gia gip tré ngai do
yéu cAu ky thuat thay ddi va quy dinh bao mat dac thu, lam cham hinh thanh co s¢ dir
liéu théng nhat. Nhiéu bo dir liéu gbc duoc hinh thanh & giai doan trude chua dugc
chuan hoa dong bo ngay tir khau nhap liéu ban dau, chua c6 quy trinh chung vé lam
sach, chuan hoa dit liéu dau vao (h5 so dang vién, ho so kiém tra, giam sat ...) dan
dén tén nhiéu cong suc lam sach va kiém tra chéo khi tich hop. Cac don vi chua that su
chu dong trong viéc dé nghi lién thong dit liéu, cung cép dit liéu cho cac hé thdng thong
tin phuc vu cong tac hang ngay.

- Nhiéu tai liéu cua co quan PBang & ché d6 mat nén viéc ung dung khai thac dién
rong trén mang may tinh ciing han ché; kho khin trong viéc img dung cong nghé tri tué
nhan tao (Al).

Thuc té ghi nhan: Nhiéu co quan don vi con chwra chu trong trong viée chuan hoa
1am sach dit liéu thé hién trong giai doan lam sach co s¢ dir liéu Bang vién. Tién d0
1am sach, chuan hoa dit liéu dang vién, can by, cong chirc, vién chirc & giai doan dau
cOn cham, nhiéu 18i dir liéu phat sinh khi dong bo trén quy mé 16n. Mot sd co quan
chua thuc hién day du s6 hoa dau vao vian ban di, dén dé xu 1y cong viéc hang ngay,
van con nhiéu vin ban in ra gidy, ky tay rdi quét va cap nhat vao co so dir liéu.

- Phan mém dung chung con phat sinh 16i k¥ thuat, viéc xac thuc qua VNelD
con cham, nghén; tng dung trién khai nhanh nén chua dap tng day du yéu cau thuc
té, chua than thién vai nguoi st dung; nhiéu co quan, don vi st dung quen véi cac
san pham phan mém trudc ddy nén vudng mac kho khan khi tiép can, trai nghiém
trén phﬁn mém moi. Viée cap nhat dir liéu dang vién truc tiép trén mang dién rong
kho khan vi két ndi chi dén cap xa. Toc do truy cp, khai thac cc ung dung & cac
dia phuong khac nhau vi lién quan t6i ha ting mang. Cac chi bd ¢ co s da phan ddi
tugng dang vién 13 16n tudi nén gip nhiéu kho khin trong viéc tiép can cong nghé.

d) Nguon lwc con han ché: Viéc thuc hién cac thu tuc dau tu cong tai mot )
du an thanh ph?ln con cham so vo1 yéu cau tién d0, chua khai thac hiéu qua nguén
von da duge bd tri. Thiéu nhéan luc chuyén trach chat luong cao do chua co6 co ché
dai ngd phu hop; quy trinh cip kinh phi nhiéu ting nic lam cham giai ngan, anh
huong dén tién do cac du an trong diém. Ky niang sb cua ngudi st dung chua dap
g, nhiéu can bo khé khin trong viéc thay doi thoi quen sir dung cac phan mém
ung dung da thyc hién giai doan trudc.

Thuc té ghi nhan: Bién ché phong cong nghé thong tin va chuyén doi s6 & mot
s6 co quan trong yéu con rat thap (nhuw tai Van phong Ban T6 chirc Trung wong chi
c6 04 can bé, trong khi phdi trién khai cac die dn dir liéu Iom va g dung ding
chung toan nganh). O cp xa, doi ngii quan tri hé thdng con thiéu, chua dugc dao
tao ddy du, sau khi sat nhap chinh quyén 02 cip nhiéu can bd con tim tu; nhiéu dia
phuong chua bé tri duge ngudn luc cong nghé thong tin tai cip xa dan dén viéc
chuyén d6i s6 gap kho khin, gia ting ap luc cho cip tinh.

Nhiing diém nghén nay dit ra yéu cau cdp thiét phdi ddy nhanh hoan thién
thé ché, dau tw ha ting, chuan hoa dit liéu va phdt trién nguon nhan lyc, coi day
la bon tru cgt dé trién khai Dé an 204 trong giai doan tiép theo.
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d) Sw phéi hop ciia don vu thu hwéng cic hé thong thong tin con chwa chdt
ché, chura dé cao viéc phéi hop xdy dwng trién khai cdc hé thong va chia sé, cdp nhdt
dir liéu.

e) Trinh dp va thoi quen nguwoi sw dung Nhiéu can b, démg vién nang luc, ki
nang ung dung cong nghe thong tin con yéu, thoi quen ngai thay doi, chwa chi dong
tiép cén cac phan mém, hé théng méi; con phyu thudc vao phuong phap lam viéc
truyén thong, dan dén viéc khai thac, st dung cong nghé thong tin chua hiéu qua,
anh hudng dén tién d6 va chat lugng cong viéce.

) Nang lwe don vi phdt trién phdn mém: don vi xay dyng phin mém chua
nam bat sdu nghiép vu cac quy trinh 16i, cach tiép can ngudi sir dung, viéc bao quat
tong quan hé thong chua day da va thay d6i nhiéu 1an ddi voi viée xay dung hé théng
tir khau x4y dung quy trinh 15i dén phat trién phan mém.

2. Nguyén nhan

Pé xay ra cac diém nghén néu trén, c6 ca nguyén nhan khach quan va cha quan,
nhung nguyén nhan chil quan déng vai tro quyét dinh:

a) Nhén thirc va vai tro ngwoi dieng dau: Mot sd noi chua coi chuyén doi so
1a nhiém vu trong tdm, chi dao thiéu quyét liét, chua gan trach nhiém ca nhan, tu
duy “khép kin” vi lo ngai rui ro an toan thong tin 1am cén tré chia sé dir liéu. Mot b
phan can bd van coi chuyén ddi s6 1a nhiém vu k¥ thuat cua riéng bd phan chuyén
trach, chua gan véi d6i moi phuong thirc lanh dao, cong tac tham muu, tong hop nén
muc do vao cudc chua déng déu.

b) Ha tang ky thudt chdm tién dé: Trung tam dir liéu cua cic co quan dang
chua hoan thién, chwa dép tmg yéu cau tip trung dit liéu. Viéc dau tu ha tAng mang,
cac thiét bi cho nguoi dung & cac cap co sd (xd, phuong) chua kip thoi. Cac giai
phap bao dam an toan, an ninh thong tin dang tiép tuc phai hoan thién va trién khai
dong bo trong toan hé thong.

¢) Phoi hgp chuwa dong by: Co ché chuan k¥ thudt va chia se dit ligu gitta cac
co quan chua thong nhat; klem thu chu’a k¥ dan dén 18i khi van hanh dién rong, tao
tam 1y e ngai khi 4p dung nén tang sé.

d) Cac wng dung duoc trién khai nhanh, dién rong, phuc vu nhiéu d6i tuong
(chua thong nhét cach thirc trién khai dong bd tir Trung wong dén co sé) mdi dia
phuong lai c6 mét trinh ty trién khai riéng nén phai thay do6i nhiéu cac ludng quy
trinh, phat sinh nhiéu 15i trong qué trinh sir dung can phai bo sung, viéc huéng dan
hd trg ky thuat chua kip thoi, tbc do truy cdp lon vao irng dung tap trung ciing la
nguyén nhan gay cham tré, chwa hap dan dbi voi nguoi sir dung.

Nguyén nhin cét 16i la chuyén déi sé chwa thwce sw tré thanh phwong thirc
lanh dao, chi dgo mdi ciia cdp iy, nhiéu khdu van trién khai theo tw duy dw dn
cong nghé thong tin truyén théng, chwa tiép cin theo mé hinh div liéu théng nhit
va nén ting diung chung ciia Ding.
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III. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Panh gia chung vé nhirng két qua da thyuc hién

a) Sau mot nam trién khai Dé an chuyén ddi s trong cac co quan Pang theo
Quyét dinh sd 204-Qb/TW, cong tac chuyén ddi sd da duoc 1anh dao, chi dao va td
chtrc thuc hién nghiém tic, bai ban, c¢é trong tdm, trong diém, dat dugc nhiéu két
qua quan trong. Nam 2025 danh dau budc chuyén mang tinh nén tang, dit co s cho
viéc hinh thanh phuong thirc 1anh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién nhiém vu chinh
tri cua Pang trén moi trudong sd, dya trén dit liéu va cac nén tang dung chung.

b) Chuyén ddi sé da duogc trién khai dong bo, toan dién trén cac tru cot trong
yéu; nhiéu nhiém vu trong tam cua Dé 4n 204 da duoc hoan thanh hodc dat két qua
1o nét, tao nén tang théng nhét cho viéc chuyén sang giai doan van hanh, khai thac
va phat huy hiéu qua trong cac niam tiép theo. Dic biét, vai tro lanh dao, diéu phdi
tap trung, théng nhét cua Ban Chi dao Chuyén d6i sd trong cac co quan Pang dugc
phat huy 1 rét; chuyén dbi sé timg bude duge xac dinh 13 nhiém vu chinh tri trong
tam, gin voi trach nhiém cua nguoi dung dau.

¢) Phuong thire chi dao, diéu hanh dugc ddi méi theo hudng dua trén dit li¢u,
quy trinh dién tir va theo ddi, gidm sat theo thoi gian thuc; mot sé mé hinh, nén tang
s6 da di vao van hanh on dinh, dugc sir dung thuong xuyén trong thyc tién, gép phan
nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y, diéu hz‘mh va chat luong phuc vu t6 chiic dang,
dang vién. Nhan thu’c va hanh dong clia cac cap Uy, to chirc dang, can bo, dang vién
vé chuyén doi so co chuyén bién tich cuc; viéc lam viéc trén moi trudng sb ting
budc trd thanh né nép.

d) C6 thé khang dinh, nam 2025 di tao dyng nén moéng quan trong dé chuyén
d6i s trong cic co quan Péang chuyén tir giai doan “xdy duwng va trién khai ban
ddu” sang giai doan “vdn hanh, khai thdc va phdt huy hiéu qud”, hudng téi muc
tiéu dua chuyén ddi s6 thuc su tré thanh phuong thirc 1anh dao, chi dao va td chirc
thuc hién nhiém vu chinh tri trong toan hé¢ théng.

2. Bai hoc kinh nghiém

Tur thuc tién trién khai cong tac chuyén doi sb trong cac co quan Pang nim
2025, rut ra 5 bai hoc kinh nghiém nhu sau:

- Thir nhét, dé cao vai tro, trach nhigm ciia ngwoi dieng ddau: Chuyén doi sb
chi dat két qua khi dugc xac dinh 1a nhiém vu chinh tri trong tam, ga“in chat voi trach
nhiém c4 nhan ctia ngudi dimg dau; su quyét tim, guwong mau va chi dao thong nhat,
lién tuc ciia lanh dao cac cap 1a yéu t6 quyét dinh thanh cong.

- Thik hai, thé ché phdi di truée, din dit chuyén déi so6: Viéc ban hanh kip
thoi, dong bo cac quy dinh, quy ché, hudng dan 12 dicu kién tién quyét dé trien khai
quy trinh dién tir toan trinh; tai cdu trac quy trinh nghlep vu 16i 13 khau then chét,
1am co s& cho phat trién cac hé théng thong tin va nén tang sé.

- Thir ba, trién khai dong b, viva lam vira hodn thign: Can coi trong co ché
thi diém, lay y kién phan hoi cua nguoi str dung, kip thoi di€u chinh, hoan thién dé
cac hé thong ngay cang sat thuc tién, dé s dung va hi¢u qua.
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- Thir tw, ha ting va di¥ liéu la nén ting cot I6i: Uu tién dau tu dong bo ha
tﬁng ky thuat, bdo dam an toan thong tin; coi dit li¢u 1a tai nguyén chién luoc, duoge
xay dung, quan 1y va khai thac theo nguyén tic “dtng, du, sach, séng, théng nhit,
dung chung”, gin v6i yéu cau bao vé bi mat nha nudc.

- Thir ndm, nhan lyc la yéu té quyét dinh tinh bén virng: Phat trién doi ngi
nhan lyc chuyén dbi s6 theo nhiéu 16p; ting cudng phdi hop gita can bo nghiép vu
va can bo chuyén mén cong nghé; ddng thoi ¢ co ché, chinh sach phu hop dé dao
tao, thu hut, gitr chan nhan luc chat lugng cao.

Nhitng bai hoc trén khang dinh, chuyén d6i s trong cac co quan Pang khong
chi 14 ing dung cong nghé, ma 1a qua trinh d6i mai toan dién phuong thuc lanh dao,
chi dao va td chuc thuc hién nhiém vu chinh trj trén nén tang dir liéu sb va quy trinh
dién tir toan trinh, doi hoi su vao cudc déng b0, kién tri va quyét tam cao cua ca hé
théng.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

Trén co sd nhitng két qua mang tinh nén tang da dat dugc trong nim 2025, nim
2026 can tiép tuc tang cuong lanh dao, chi dao, t6 chirc don dbc, kiém tra, giam sat
viéc thyc hién cac nhiém vu, giai phap ctiia Dé an Chuyén doi sd trong cac co quan
Dang mot cach nghiém tuc, kip thot va hi¢u qua, bao dam trién khai dung 19 trinh,
ké hoach dé ra. V4i phuong cham “TRIEN KHAI TOAN DIEN CHUYEN POI
SO - UNG DUNG HIEU QUA TUNG HOAT PONG?”, cic nhiém vu, giai phap
trong tdm nam 2026 nhu sau:

1. Hoan thién thé ché “thé ché di trudc, din dit chuyén doi s6”

D4y nhanh hoan thién hanh lang phap 1y, dam bao gia tri phap 1y day du cta hd
so dién tu. Van phong Trung vong Pang va cac co quan dang ¢ Trung wong tham
muu ban hanh cac quy dinh, quy ché, huéng din trién khai quy trinh nghiép vu 15
trén moi trudng sd theo mo hinh xir 1y toan trinh, cac thu tuc hanh chinh ctia Pang
trén Cong dich vu cong qudc gia; ra soat, bo sung, sira d6i cac quy dinh cap nhat,
khai thac, két ndi, chia sé dir liéu dé dam bao dit liéu “diing, dii, sach, song, thong
nhdt, ding chung”.

2. Hoan thién nén tang s6 dung chung va dir liéu chién lwoc

Déy nhanh trién khai déng bo cac nhiém vu, bao dam tién do, chat luong tur
Trung wong dén co so: s6 hoa va tai cau trac toan bo quy trinh nghiép vu 18i; tiép
tuc mo rong trién khai Hé théng thong tin theo doi, don ddc, kiém tra viéc thuc hién
nhiém vu do Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, déng chi Téng
Bi thu, ddng chi Thuong truc Ban Bi thu giao; hoan thién va trién khai S6 tay dang
vién dién tir va Co s¢ dir liéu t6 chuc dang, dang vién (giai doan 3), cac hé théng
thong tin chuyén nganh cta Pang?®; tap trung dit liéu s6 hoa va hinh thanh kho dir
liu tap trung phuc vu khai théc, tra ctru; ung dung Al trong phan tich, téng hop, du
bao phuc vu cong tac lanh dao, chi dao, quan tri, diéu hanh duya trén di liéu va thoi
gian thyec.

19 cong tac td chire xay dung dang, kiém tra dang, ndi chinh, tuyén gido dan vén, kinh t& x3 hoi va nghiép vu vin
phong.
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3. Tiép tuc trién khai cac nhiém vu cot 16i

- Hoan thién quy trinh nghiép vu trén madi trudng so; s6 hoa dir lidu, tai liéu; xir
Iy hd so cong viéce toan trinh trén moi truong dién tir; tiép nhan va xu 1y kip thoi y
kién phan anh, kién nghi, sang kién ctia can bo, dang vién vé chuyén doi s trén hé
théng tiép nhan "mot cira"?,

- Chi1 dong nghién ctru, tich hop cac giai phap cong nghé tién tién nhu Tri tué
nhan tao (AI) va Dir liéu 16n (Big Data) vao cac hé thong thong tin chuyén nganh
clia cac co quan Pang. Viéc tng dung cic cong nghé nay nham ty dong hoa cong
tac phén tich, tong hop dir liéu da chiéu, gitp du bao chinh xac cac xu huéng va nim
bat kip thoi tam tu, nguyén vong cua can bd, dang vién. Pay la nén tang quan trong
dé chuyén d6i phuong thirc 1anh dao sang mé hinh quén tri dua trén di liéu theo thoi
gian thuc, cung cp co so khoa hoc tin cdy hd tro Lanh dao cac cip ra quyét dinh
nhanh chong, chinh xac va hiéu qua.

- Trién khai Dé an thi tuc hanh chinh cua Pang trén moi truong dién tir theo
huong tap trung, théng nhét va toan trinh, lya chon thu tuc cé pham vi anh hudng
nhiéu t6i dang vién, to chirc dang dé wu tién trién khai trén Cong dich vu cong qudc
gia; tai cau tric quy trinh, giam thiéu budc thuc hién, dam bao tinh hop phap va gia
tri phap 1y ctia ho so dién tir.

- Van hanh hiéu qua hé thong tiép nhan "mot ctra" dé xur 1y kip thoi cac phan
anh, kién nghi va sang kién vé chuyén do6i s6 clia can bo, dang vién. Song song do,
tap trung hoan thién co ché to chirc bo may, xac dinh o tiéu chuan can bd va ban
hanh cac chinh sach wu dai dic thu ddi véi doi ngil chuyén trach cong nghé thong
tin, dic biét 1 tai cap co so (x3, phuong, dic khu), nhim tao ngudn luc bén vimg
cho tién trinh chuyén di sé trong toan hé thong chinh tri.

4. Bao dam ha ting ky thuat

Khic phuc triét dé cac ton tai vé ha tﬁng nhiam tao nén tang viing chic cho
chuyén doi sb:

- Céc co quan dang Trung wong va dia phuong: (1) Chu tri ph01 hop voi cac
don vi vién thong wu tién phu song internet bing rong va cung cap giai phap ning
lugng tai tao cho cac chi bg tai thon ban viung sdu, vung xa. (2) Xay dung 19 trinh
trang bj thiét bj dau cudi cho can bo, dang vién dam bao diéu kién lam viéc trén moi
truong sb tir cap Trung wong dén co so.

Céc dia phuong ra soét, trién khai thyuc hién phuong 4n "Dung chung ha tang
vat ly, quén 1y doc 1ap vé logic", theo d6 cac co quan Péang co thé sir dung chung vo
tram, ha ting k¥ thuét ciia Trung tAm dir liéu UBND tmh nhung phai ban hanh huéng
dan ky thuat rleng dé dam bao tinh bao mat va quyen quan tri tuyét dbi ctia Pang
hodc nang cap, duy tri phong may chu di duoc dau tu ¢ giai doan trude tuy nhién
tinh toan dé tranh lang phi vé chi phi, nhan lyc. Vin phong Trung vong Pang hudng
dan cac dia phuong, hoan thanh trong quy 1/2026.

Vin phong Trung wong Pang bao dam ha tang k¥ thuat phuc vu trién khai cac
ung dung dung chung, img dung phuc vu Pai hdi Dang XIV trén mang noi bo va

20 https://pakn204.dcs.vn.
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Internet, gdm: Trung tdm dit liéu ctia Pang tai Trung tim Dir liéu Qudc gia, Trung
tam dir liéu du phong ctia Pang.

5. Phat trién ngudn nhén luc va bio dam an toan thong tin

Ra soat, danh gia chét lugng nguén nhan lye; td chire dao tao, tap huin nang
cao nang luc bao dam, giam sat va xir 1y an toan thong tin, nhét 1a cho cap x4,
phuong, dic khu. B6i dudng can bd co ban linh chinh tri viing vang, tinh thong
nghiép vy, thanh thao céng nghé dap tng yéu cau trién khai chuyén di sé sau rong
trong toan hé thong chinh trj.

(Cdc nhiém vu cu thé thuc hién nam 2026 tai Phu luc V kém theo)

V. PE XUAT, KIEN NGHI

DPé bao dam viée thuc hién cac nhiém vu ding tién do, hiéu qua, gop phﬁn dat
muc tiéu ndm 2026 trong trién khai Pé an Chuyén doi sé trong cac co quan dang tir
Trung wong dén dia phuong, Vin phong Trung wong Pang - Co quan Thuong truc
Ban Chi dao tong hop céc kién nghi véi Ban Chi dao nhu sau:

1. Tiép tuc quan tAm lanh dao, chi dao sdu sat cong tac chuyén doi sd trong céc
co quan dang, tao thong nhat cao vé nhan thirc va hanh dong trong toan hé thong
chinh tr1.

2. Giao Vin phong Trung uong Pang chu tri phdi hop x4y dung Ké hoach trién
khai chuyén d6i sb trong cac co quan dang nam 2026, trinh Truong Ban Chi dao
ban hanh trong thang 01/2026; xay dung quy dinh vé khen thudng trong thyc hién
nhiém vu cua Ban Chi dao; thuc hién theo ddi, dén ddc, kiém tra, huéng dan céc co
quan thyc hién nhi¢ém vu Ban Chi dao giao.

3. Chi dao cac bo, nganh theo nhi¢m vu duoc giao:

a) Khan truong hoan thién, trinh cip c6 tham quyén ban hanh cac vin ban quy
dinh lién quan dén chuyén doi s6 trong hé thong chinh tri.

b) Ra soat, sira doi, ban hanh cac quy dinh phu hop voi yéu cau trién khai
chuyén ddi s toan dién trén cac linh vuc, coi day 1a nhiém vu then chdt dé thao g0
diém nghén vé thé ché. Xay dung va cu thé hoa cac co ché, chinh sach tuyén dung,
d3i ngd, thu hut, gitt chan va phat trién doi ngii nhan luc cong nghé théng tin trong
hé théng chinh tri.

¢) Hoan thién cac co so dir liéu qudc gia, lién thong, chia sé trong hé thong
chinh tri, ddm bao dir liéu dung chung, déng b, tranh dau tu trung 1p, ldng phi.

4. Chi dao céac co quan dang ¢ Trung uong va dia phuong tip trung ngudn luc
khic phuc cac nguy co cham tién d6 nim 2025, nhat la:

a) Xay dung ké hoach nam 2026; thyc hién thudng xuyén cong tac theo ddi,
dén déc, kiém tra; drfly nhanh tién do, sém hoan thanh cac nhiém vu chdm mudn nim
2025, trién khai dong bo, hiéu qua co sé dir lidu, hé thong thong tin chuyén nganh
trong yéu va nén tang s6 dung chung phuc vu cong tac 1anh dao, chi dao, quan 1y,
diéu hanh, cac hoat dong nghi¢p vu; bdo dam dir liéu dua vao khai thac “dung, du,
sach, song, thong nhdt, diing chung”.

b) Hoan thanh cac muc tiéu trién khai thtl tuc hanh chinh ctia Pang trén moi
truong $0; tdng cuong huong dan, bdi dudng cén bo co so, dac biét la cép Xa,
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phuong, dic khu dap Gmg yéu cau trién khai cac nén tang sé dung chung. B tri du
kinh phi dau tu hiéu qua cho chuyén dbi sd, tranh trung l3p, lang phi. Dbi véi 04 tha
tuc hanh chinh ctia éng trén moi truong dién tr (da trién khai thi diém thanh cong
tai Ddang bg thanh phé Ha Ngi), trude khi trién khai trén pham vi toan quoc

Van phong Trung uong Dang d6n dbc cac co quan dang ¢ Trung wong, cic to chirc
dang & dia phuong chuan bi ky ludng vé quy trinh nghiép vu, nhan luc va ha ting
k¥ thuat; ra soat, lam sach dir li¢u can bd, dang vién, SH tay Pang vién dién tir va
thong tin dinh danh dién tir mtrc do 2 cua dang vién trén ing dung VNelD, bao dam
viéc trién khai duoc thuc hién théng nhét, hiéu qua trudce khi td churc cong bd va dua
vao st dung du kién trong dip 96 nim Ky niém Ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét
Nam (3/2/1930 - 3/2/2026).

¢) Tham muu Ban Chi dao va cap c6 thim quyén xem xét co ché chinh sach boi
dudng, khen thuong, thu ht, gitt chan va phat trién d6i ngii nhan luc cong nghé
thong tin trong cac co quan Dang, bao dam du nang luc van hanh, bao mat va phat
trién cac nén tang s6 dung chung.

5. Chi dao cac co quan lién quan nghién ctru dé trién khai thyuc hién nghiém tuc
cac quy dinh tai Luat Ngan sach nha nude sd 89/2025/QH15 (nhat 1a Khoan 3 Diéu
66 quy dinh vé viéc chuyén ngudn sang nam sau ddi véi chi khoa hoc, cong nghé, doi
m&i sang tao va chuyén doi sb), dam bao hiéu qua sir dung ngudn vén ngan séach.

Trén day la bao cao két qua thue hién Pé an chuyén d6i s trong cac co quan

dang nam 2025 va dé xuat nhiém vy, giai phép trong tdm nim 2026 theo Ké hoach
s6 11 KH/BCP va Thong bao két luan s6 06-TB/BCDCPDS ctia Ban Chi dao.

Noi nhan: CHANH VAN PHONG TRUNG UONG PANG
- Pdng chi Thuong truc Ban Bi thu, ] . kiém .
Truéng Ban Chi dao (dé béo c4o), PHO TRUONG BAN THUONG TRUC

- Thanh vién Ban Chi dao Chuyén d6i

sb trong cac co quan dang,

- Vin phong Tong Bi thu,

- Lanh dao Van phong Trung uwong bang,

- bang uy tryc thuéc Trung wong,

- Céac co quan dang ¢ Trung wong,

- Cac tinh uy, thanh uy,

- Cuc Chuyén d6i s6 - Co yéu, o

- Luu Ban Chi dao Chuyén dbi s6 trong Pham Gia Tuc
cac co quan dang.
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